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ФІЛОСОФІЯ ПРОЄКТУВАННЯ І РЕАЛІЗАЦІЇ ІНДИВІДУАЛЬНОЇ  
ОСВІТНЬОЇ ТРАЄКТОРІЇ ПЕДАГОГА В УМОВАХ ВІЙНИ

Розглянуто філософькі засади проєктування і реалізації індивідуальної освітньої траєкторії педагога в умовах війни, 
показано основні напрями діяльності у Полтавській академії неперервної освіти ім. М. В. Остроградського спеці-
альної дослідницької групи «Індивідуальна освітня траєкторія в сучасній школі». 
У статті визначено напрями діяльності означеної спеціальної дослідницької групи: 1) виокремлення філософ-
ських засад проєктування і реалізації педагогом індивідуальної освітньої траєкторії: основних принципів, за яки-
ми здійснюються проєктування і реалізація індивідуальної освітньої траєкторії педагога в умовах війни; структури 
діяльності проєктування педагогом індивідуальної освітньої траєкторії; умінь і якостей педагога, необхідних для 
проєктування і реалізації індивідуальної освітньої траєкторії; 2) окреслення низки психолого-педагогічних умов 
проєктування індивідуальної освітньої траєкторії педагогом на засадах неперервної проєктивної освіти, за яких цей 
процес буде для нього цікавим, корисним, необхідним і вигідним. 
Визначено подальші завдання групи: 1) розроблення експериментальної моделі індивідуальної освітньої траєкторії 
педагога; 2) виокремлення складників і структури проєкту індивідуальної освітньої траєкторії педагога; 3) визна-
чення можливостей для впровадження напрацьованих групою матеріалів в освітні процеси закладів фахової підго-
товки і підвищення кваліфікації педагогічних працівників.
Наголошено на наявності двох об’єктивних соціальних умов, які позитивно впливають на реалізацію педагогом 
індивідуальної освітньої траєкторії: 1) сучасне інформаційне суспільство, що створює додаткові можливості для 
неформальної неперервної освіти; 2) гуманізація освіти, яка впливає на його самовизначення, на вибір педагогом 
життєво важливих цінностей, професійний розвиток за індивідуальною освітньою траєкторією. 

Ключові слова: філософські засади, проєктування, розроблення, планування, прогнозування, моделювання, реаліза-
ція, індивідуальна освітня траєкторія педагога, неперервна освіта, спеціальна дослідницька група.

PHILOSOPHY OF DESIGNING AND IMPLEMENTING THE INDIVIDUAL EDUCATIONAL TRAJECTORY OF 
A TEACHER UNDER CONDITIONS OF WAR
The philosophical foundations of the design and implementation of the individual educational trajectory of a teacher in the conditions 
of war are considered, the main directions of activity in the M. V. Оstrohradskyi Poltava Academy of Continuous Education of the 
special research group “Individual educational trajectory in a modern school”.
The article identifies the areas of activity of this special research group: 1) identification of the philosophical foundations of designing 
and implementing a teacher’s individual educational trajectory: the basic principles by which the design and implementation of 
a teacher’s individual educational trajectory is carried out in the conditions of war; the structure of the activity of designing a 
teacher’s individual educational trajectory; skills and qualities of a teacher necessary for designing and implementing an individual 
educational trajectory; 2) outlining a number of psychological and pedagogical conditions for designing an individual educational 
trajectory by a teacher on the basis of continuous project-based education, under which this process will be interesting, useful, 
necessary and profitable for him or her.
Further tasks of the group are defined: 1) development of an experimental model of f teacher’s individual educational trajectory; 
2) identification of components and structure of the project of the teacher’s individual educational trajectory; 3) identification 
of opportunities for the implementation of the materials developed by the group in the educational processes of institutions for 
professional training and in-service teachers training.
It is emphasised that there are two objective social conditions that positively affect the implementation of an individual educational 
trajectory by a teacher: 1) the modern information society, which creates additional opportunities for non-formal continuing 
education; 2) the humanisation of education, which affects the self-determination of the teacher, the choice of vital values, and 
professional development along an individual educational trajectory.

Keywords: philosophical foundations, design, development, planning, forecasting, modelling, implementation, individual 
educational trajectory of a teacher, continuing education, special research group.
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Постановка проблеми. Нові завдання підго-
товки і неперервної освіти педагогів в умовах 
воєнної агресії проти Україні, об’єктивні зміни 
в системі освіти визначають необхідність роз-
роблення філософських засад проєктування і 
реалізації індивідуальної освітньої траєкторії 
педагога. У Полтавській академії неперервної 
освіти ім. М. В. Остроградського створено спе-
ціальну дослідницьку групу «Індивідуальна 
освітня траєкторія в сучасній школі», діяльність 
якої спрямована на пошук і вироблення моделей 
індивідуальної освітньої траєкторії педагога, її 
складників, структури, алгоритмів, технологій, 
умов для реалізації в освітньому процесі закла-
дів фахової підготовки педагогів і закладів під-
вищення кваліфікації педагогічних працівників. 
У цій статті розглянемо філософські засади про-
єктування і реалізації індивідуальної освітньої 
траєкторії педагога в умовах війни.

У Полтавській академії неперервної освіти 
ім. М. В. Остроградського є розуміння важливо-
сті випрацювання системи ефективних програм 
підвищення кваліфікації педагогічних праців-
ників з урахуванням складених ними індивіду-
альних освітніх траєкторій, де б інтегрувалася 
особистісно-творча і суспільна мета їхньої непе-
рервної освіти. Пробле ма полягає у формуванні 
філософських засад неперервної освіти, моде-
лей, алгоритмів, умов і технологій, які б поєд-
нали індивідуальну творчу професійну самореа-
лізацію педагогічних працівників та засвоєння 
ними в умовах війни суспільних завдань рефор-
ми Нової української школи.

Аналіз попередніх досліджень і публікацій 
засвідчує, що проблема проєктування і реаліза-
ції індивідуальної освітньої траєкторії педагога 
розглядається педагогічними, філософськими, 
психологічними науками, хоча термін «інди-
відуальна освітня траєкторія педагога» рідко 
трапляється в наукових дослідженнях, значно 
частіше досліджуються суміжні поняття – «ін-
дивідуальна траєкторія професійного розвитку 
педагога», «індивідуальний освітній маршрут», 
«розвиток потенціалу особистості», «самоосві-
та», «особистісний розвиток», «саморозвиток», 
«самовдосконалення», «самореалізація», «само-
менеджмент» тощо. Науковці прагнуть створи-
ти універсальні засоби діагностики означених 
характеристик особистості, практичні засоби 
управління проєктуванням і реалізацією індиві-
дуальної освітньої траєкторії педагога, подолан-
ня труднощів, які виникають у процесі неперерв-
ної освіти педагогічних працівників. 

У вітчизняній науці (філософії освіти, андра-
гогіці, психології, соціології, культурології) уже 
з’явилися дослідження деяких аспектів проєк-
тування і реалізації індивідуальної освітньої 

траєкторії педагога (С. Алєксєєва [1, с. 74–82]; 
І. Каньковський [7, с. 62–65]; Т. Коростіянець [9, 
с. 9–12]; Є. Прокоф’єв [18, с. 378–379]; І. Сме-
тана [20, с. 37–47]; В. Солодовник [19, с. 56–59; 
20, с. 37–47; 21, с. 19–25]; В. Товстоган [18, 
с. 378–379]; Н. Ясінська [27, с. 49–53] та ін.), 
індивідуальної траєкторії його професійного 
розвитку (О. Бондар [2, с. 13–15]; О. Боровік 
[4, с. 234–238]; Д. Малєєв [17]; О. Назаренко 
[15]; Н. Олесюк [15]; О. Стягунова [17] та ін.), 
різноманітних аспектів професійного розвитку 
педагога (Т. Бондар [3, с. 14–19]; С. Дудко [28, 
с. 332–338]; О. Красницька [8]; В. Кулько [28, 
с. 332–338]; Т. Ланевська [8]; Л. Лебедик [10; 
11, с. 182–187; 12; 28, с. 332–338]; Н. Лосєва [13, 
с. 49–53]; В. Моргун [14, с. 27–40]; В. Різник [28, 
с. 332–338]; Т. Устименко [8]; Н. Шаповалова [26, 
с. 67–75] та ін.). Однак створення психолого-пе-
дагогічних умов для проєктування і реалізації ін-
дивідуальної освітньої траєкторії педагога ще не 
стало самостійним предметом досліджень, недо-
статньо теоретичних узагальнень цього процесу, 
хоча часто наголошується, що особистість (пе-
дагога зокрема) є активним суб’єктом власного 
розвитку (В. Моргун [14, с. 27–40]).

Виділення невирішених раніше частин 
означеної проблеми. Проведений аналіз пси-
холого-педагогічних досліджень засвідчує, що 
актуальною для освіти дорослих в умовах війни 
є проблема проєктування і реалізації індивіду-
альної освітньої траєкторії педагога. Водночас 
дотепер залишається недостатньо розробленою 
методологія проєктування і реалізації педагогом 
індивідуальної освітньої траєкторії на основі не-
перервної проєктивної освіти; мало досліджені 
психолого-педагогічні умови проєктування інди-
відуальної освітньої траєкторії педагогом в умо-
вах війни. 

Мета статті полягає у філософському обґрун-
туванні процесу проєктування і реалізації індиві-
дуальної освітньої траєкторії педагога в умовах 
війни. Завданнями статті є: 1) з’ясування сут-
ності основних понять дослідження: «проєкт», 
«проєктування», «система», «розроблення», 
«планування», «прогнозування», «моделюван-
ня», «реалізація», «індивідуальна освітня траєк-
торія», «індивідуальний навчальний план», «ін-
дивідуальна освітня траєкторія педагога», «ін-
дивідуальна траєкторія професійного розвитку 
педагога», «неперервна освіта», «самоосвіта», 
«підвищення кваліфікації», «саморозвиток», 
«самоменеджмент»; 2) виокремлення філософ-
ських засад проєктування і реалізації педагогом 
індивідуальної освітньої траєкторії: основних 
принципів, на основі яких здійснюється проєк-
тування і реалізація індивідуальної освітньої 
траєкторії педагога в умовах війни; структури ді-
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реальний об’єкт (у нас – індивідуальна освітня 
траєкторія); 5) запропонований проєкт придат-
ний для масового застосування.

Ці характеристики мали б зберігатися і в га-
лузі знань «Педагогіка», однак, якщо вони ігно-
руються, з’являється хаос у термінології, уне-
можливлюється розуміння наукових результатів. 
Для прикладу можна навести варіанти визначень 
«проєктування» через терміни «вирощування», 
«діяльність», «розробленння»: а) «вирощуван-
ня» новітніх форм «спільності» педагогів, учнів і 
педагогічної громадськості, засобів і технологій 
педагогічної діяльності та мислення, нових змі-
сту і технологій освіти; б) діяльність, спрямова-
на на розробленння й реалізацію освітніх проєк-
тів; в) попереднє розроблення основних деталей 
майбутньої спільної діяльності учнів і педагогів 
[22, с. 22] тощо.

Зберігаючи ключові особливості «проєктуван-
ня», визначимо його як цілеспрямовану діяль-
ність педагога зі створення проєкту як інновацій-
ної моделі, у нашому випадку – «індивідуальної 
освітньої траєкторії», орієнтованої на масове ви-
користання. На основі наших попередніх науко-
вих розвідок [22, с. 22–23] наголосимо на само-
стійності процесу проєктування індивідуальної 
освітньої траєкторії, виокремимо його спільне й 
відмінне з процесами розроблення, планування, 
прогнозування, конструювання і моделювання: 

а) «розроблення» (від дієслова «розробити») 
є всебічним дослідженням, детально підготов-
леним і опрацьованим; основна відмінність 
«розроблення» від «проєктування»: 1) полягає у 
різній їхній суті – розроблення є дослідженням, 
а проєктування – зміною дійсності; 2) розро-
блення, на відміну від проєктування, переваж-
но не базується на принципово новій ідеї, адже 
розробляти можна відоме і знайомим способом; 
3) не завжди розроблення орієнтоване на май-
бутню перспективу, здебільшого на сучасні реа-
лії; 4) якість розроблення залежить від повноти 
розгляду всіх аспектів індивідуальної освітньої 
траєкторії, а якість проєкту – від ціннісних орі-
єнтацій педагога; 5) розроблення не передбачає 
його масового використання, а у проєктуванні це 
є обов’язковим;

б) «планування» і «проєктування» мають 
спільні ознаки: 1) орієнтація на майбутнє; 2) ак-
тивний вплив на соціальні процеси; 3) конкретне 
вирішення перспективних проблем; 4) гнучкість, 
багатоваріантність; і відмінні: 1) планування є 
невеликою частиною проєктувальної діяльності 
педагога, використовується на всіх етапах про-
єктування; 2) проєкт через більшу деталізацію 
є чіткішим щодо реалізації, ніж план; 3) у про-
єкті подаються вигляд, елементи індивідуальної 
освітньої траєкторії, а в плані – припис щодо 

яльності проєктування педагогом індивідуальної 
освітньої траєкторії; умінь і якостей педагога, 
необхідних для проєктування і реалізації індиві-
дуальної освітньої траєкторії; 3) окреслення низ-
ки психолого-педагогічних умов проєктування 
індивідуальної освітньої траєкторії педагогом на 
засадах неперервної проєктивної освіти. 

Викладення основного матеріалу розпочні-
мо зі з’ясування сутності основних понять дослі-
дження (перше його завдання), на яких вважаємо 
за необхідне зосередити нашу увагу, оскільки 
широке їх застосування у проєктуванні й реалі-
зації педагогом індивідуальної освітньої траєк-
торії сприятиме перегляду усталених уявлень 
про певні з них, вирішенню низки філософських 
методологічних проблем андрагогіки, розши-
рить термінологічний простір освіти дорослих. 
Це важливо зробити й тому, що критеріями ефек-
тивності освітніх проєктів можуть бути, по-пер-
ше, новизна, істинність і точність їхнього опису; 
по-друге, корисність, надійність, економність 
(часу, засобів, сил), зручність, відповідність 
освітнім стандартам тощо, які доцільно поєдна-
ти [22, с. 20–21].

Під терміном «проєкт» (від лат. projectus – ки-
нутий уперед) будемо розуміти задум вирішення 
проблеми, що має для педагога життєво важливе 
значення; відображення і втілення особистої іс-
тини, особистого переконання; прагнення знай-
ти своє, краще рішення. Узагалі, термін «проєкт» 
містить три значення, тому з’ясуймо, які з них 
стосуються проєктування й реалізації педагогом 
індивідуальної освітньої траєкторії. Згідно з пер-
шим, проєкт – попередній текст якогось доку-
мента (можливий короткий опис «індивідуальної 
освітньої траєкторії»); другим – сукупність захо-
дів, об’єднаних єдиною програмою, певна акція, 
організаційна форма цілеспрямованої діяльності 
(«індивідуальний навчальний план» здобува-
ча освіти, який ще можна позначити терміном 
«проєкт»). У цих двох випадках робота педагога, 
власне, ще не є проєктуванням, а є ним за третьо-
го значення цього терміна – діяльність зі ство-
рення (вироблення, прогнозування, планування, 
моделювання, конструювання) певної системи, 
об’єкта чи моделі, у нашому випадку – індивіду-
альної освітньої траєкторії. 

Щодо терміна «проєктування», вважаємо, що 
у педагогічних, як і в технічних науках слід ке-
руватися його традиційним розумінням як під-
готовчого етапу певної (виробничої) діяльності 
(М. Азімов, Л. Арчер, Я. Дитріх, Дж. Джонс, 
П. Хілл та ін.): 1) проєктування призначене для 
вирішення актуальної (технічної) проблеми; 
2) основою проєкту є винахід; 3) зміст проєкту 
визначається ціннісними орієнтаціями проєк-
танта; 4) у процесі проєктування моделюється 
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рії здійснюється в умовах реального освітнього 
процесу і має забезпечувати його ефективність; 
4) проєкт індивідуальної освітньої траєкторії має 
творчий характер, спирається на ціннісні орієн-
тації проєктанта; 5) результатом проєктування є 
модель індивідуальної освітньої траєкторії, яка: 
а) має системні властивості; б) ґрунтується на 
винаході, адже у її основі лежить запропонова-
ний проєктантом новий спосіб вирішення освіт-
ніх проблем; в) передбачає можливе масове ви-
користання.

Значення інших термінів, якими ми оперуємо 
у нашому дослідженні, наведімо зі словників та 
авторитетних джерел: «реалізація» (фр.) – здійс-
нення визначеного плану, програми, проєкту; 
«траєкторія» – «лінія руху якого-небудь тіла або 
точки» [25, с. 462], лінія, яку описує тіло під час 
свого руху [6]; «індивідуальна траєкторія» – пер-
сональний шлях розвитку здібностей, особистіс-
них якостей і психічних процесів особистості 
[там само]; «індивідуальна освітня траєкторія» – 
«персональний шлях реалізації особистісного 
потенціалу здобувача освіти, що формується з 
урахуванням його здібностей, інтересів, потреб, 
мотивації, можливостей і досвіду, ґрунтується 
на виборі здобувачем освіти видів, форм і темпу 
здобуття освіти, суб’єктів освітньої діяльності та 
запропонованих ними освітніх програм, навчаль-
них дисциплін і рівня їх складності, методів і 
засобів навчання. Індивідуальна освітня траєк-
торія в закладі освіти може бути реалізована 
через індивідуальний навчальний план» (Закон 
України «Про освіту», ст. 1 [5]); «індивідуальний 
навчальний план» – «документ, що визначає по-
слідовність, форму і темп засвоєння здобувачем 
освіти освітніх компонентів освітньої програми 
з метою реалізації його індивідуальної освітньої 
траєкторії та розробляється закладом освіти у 
взаємодії із здобувачем освіти за наявності необ-
хідних для цього ресурсів» [там само]; «траєк-
торія професійного розвитку педагога» – персо-
нальний шлях реалізації професійного потенціа-
лу педагогічного працівника, що ґрунтується на 
його вільному виборі закладу освіти, установи, 
організації, іншого суб’єкта освітньої діяльності, 
видів, форм, темпу здобуття освіти та освітньої 
програми в межах освіти дорослих (Положення 
про центр професійного розвитку педагогічних 
працівників [16]); «індивідуальна траєкторія 
професійного розвитку педагога» – індивідуаль-
на, персоналізована модель саморегулювання 
власних професійних дій задля розвитку профе-
сіоналізму, професійної компетентності (О. Стя-
гунова [23, с. 4]).

Поняття «неперервна освіта» має понят-
тя-синоніми: освіта дорослих (adulteducation), 
продовжена освіта (continuingeducation), по-

переходу освітньої діяльності з одного стану в 
інший; 4) проєкт індивідуальної освітньої траєк-
торії – уявлення педагога про власну майбутню 
діяльність, не всі елементи проєкту можуть і ма-
ють включатися в план; частина інформації зали-
шається у свідомості педагога; 5) проєктування 
лише в кінцевому підсумку, тільки в результаті 
впроваджується у плані;

в) «прогнозування» (як систематичне дослі-
дження перспектив розвитку об’єкта) відрізня-
ється від «проєктування» за метою, результатом 
і критеріями оцінювання: 1) головною метою 
прогнозування є опис характеристик майбут-
нього об’єкта (результату руху індивідуальною 
освітньою траєкторією), а проєктування – його 
побудова; 2) результатом прогнозування є аб-
страктне уявлення результату руху індивідуаль-
ною освітньою траєкторією в майбутньому, а 
проєктування – конкретна, детальна побудова 
педагогом індивідуальної освітньої траєкторії; 3) 
прогноз оцінюється за його відповідністю сучас-
ному і майбутньому, а проєкт – за відповідністю 
поставленій меті;

г) «конструювання» відрізняється від «проєк-
тування» тим, що передбачає матеріальне втілен-
ня проєктної діяльності, а проєктування може 
бути ще й теоретичним (на папері чи в комп’юте-
рі);

д) «моделювання», хоча й використосувується 
як синонім, термін-«партнер», суттєво відріз-
няється від «проєктування»: 1) може поширю-
ватися на минулий досвід проєктанта з метою 
більш глибокого його осмислення; проєктування 
спрямоване на вироблення моделей планованих 
(лише майбутніх) процесів і явищ (індивідуаль-
ної освітньої траєкторії); 2) компонентами про-
єкту (у нас – індивідуальної освітньої траєкторії) 
можуть бути конкретні моделі, функціональні 
вузли, модулі, що складають сукупність його 
елементів; 3) проєкт індивідуальної освітньої 
траєкторії як система може бути підсистемою її 
великої моделі і сам може містити більш деталь-
ні менші моделі; 4) проєктування індивідуальної 
освітньої траєкторії передбачає створення кон-
кретних її моделей, а, власне, моделювання та-
кож включає концепцію проєктування. 

Отже, на основі аналізу цих понять можна 
зробити такі висновки: 1) сутність проєктування 
і реалізації індивідуальної освітньої траєкторії 
педагога в умовах війни полягає у визначенні ви-
хідних умов, чинників і характеристик індивіду-
альної освітньої траєкторії і побудові її прогно-
зованої моделі; 2) у діяльності педагога проєкту-
вання є процесом створення освітнього проєкту 
(індивідуальної освітньої траєкторії), що відо-
бражає вирішення важливої професійної пробле-
ми; 3) проєкт індивідуальної освітньої траєкто-
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зробити значущим для нього; по-третє, навчити 
його бачити й аналізувати проблемні «зони», ви-
діляти проблеми і завдання проєктування та реа-
лізації індивідуальної освітньої траєкторії.

Спеціальною дослідницькою групою «Інди-
відуальна освітня траєкторія в сучасній школі» 
напрацьовані основні сім принципів методології 
проєктування і реалізації індивідуальної освіт-
ньої траєкторії педагога в умовах війни:

1) особистісного формування цілей педагога 
(проєктування індивідуальної освітньої траєкто-
рії педагога відбувається на основі та з урахуван-
ням його власної мети);

2) самостійного вибору індивідуальної освіт-
ньої траєкторії (педагог реалізує право на усві-
домлений вибір основних компонентів самоосві-
ти – смислу, мети, змісту, завдань, темпу, форм 
і методів навчання на курсах підвищення ква-
ліфікації, особистісного змісту індивідуальної 
освітньої траєкторії, системи контролю і оцінки 
результатів);

3) метапредметних основ змісту реалізації ін-
дивідуальної освітньої траєкторії у неперервній 
освіті (основою змісту курсів підвищення квалі-
фікації є фундаментальні метапредметні об’єкти, 
які забезпечують можливість суб’єктивного осо-
бистісного пізнання їх педагогами);

4) продуктивності індивідуальної освітньої 
траєкторії (головним орієнтиром руху індивіду-
альною освітньою траєкторією є особисте про-
фесійне зростанння педагога, яке передбачає 
нарощування внутрішніх і зовнішніх продуктів 
освітньої діяльності);

5) первинності освітньої продукції педагога, 
втіленої в індивідуальній освітній траєкторії 
(створений ним особистісний зміст освітнього 
процесу перевищує рівень освітніх стандартів із 
його навчальної дисципліни);

6) ситуативності і супроводжувальної непе-
рервної освіти (процес руху індивідуальною ос-
вітньою траєкторією будується на ситуаціях, які 
передбачають самовизначення і дослідницький 
пошук педагога, заклад неперервної освіти су-
проводжує його у цих пошуках);

7) освітньої рефлексії (процес руху індиві-
дуальною освітньою траєкторією рефлексивно 
усвідомлюється педагогом).

Проєкт індивідуальної освітньої траєкторії 
педагога є своєрідним прообразом теперішнього 
і майбутнього професійного життя, тому перед-
бачає наявність основних систем професійної ді-
яльності педагога і багатоманітність її результа-
тів. Педагоги, створюючи проєкт індивідуальної 
освітньої траєкторії на основі пізнання об’єктів 
професійної діяльності, моделюють на рівні сво-
го розвитку досягнення «великої» науки і прак-
тики діяльності «зрілих професіоналів». 

дальша освіта (furthereducation), відновлю-
вана освіта (recurrenteducation), перманентна 
освіта (permanenteducation), освіта впродовж 
життя (lifelongeducation), навчання упродовж 
життя (lifelonglearning), навчання завширш-
ки з життя (lifewidelearning), популярна освіта 
(populareducation). Неперервною освітою є: 1) 
уся освітня діяльність людини протягом життя, 
що охоплює базову освіту, середню освіту, про-
фесійну освіту, підвищення кваліфікації/пере- 
кваліфікацію, позаінституційну освіту (освіта 
впродовж життя); 2) додаткова навчально-вихов-
на діяльність особи у сфері професійного само-
визначення, саморозвитку та побудови кар’єри 
(освіта дорослих); 3) добровільна усвідомлена 
освітня діяльність особистості щодо задоволен-
ня власних інтересів і потреб, що виходить за 
межі обов’язкового навчання (неформальна осві-
та).

«Самоосвіта» – свідома діяльність з удоско-
налення своєї особистості як фахівця: адапту-
вання індивідуальних особливостей до вимог 
педагогічної діяльності, постійне підвищення 
рівня професійної компетентності й неперерв-
не вдосконалення своєї особистості (О. Шапран 
[24]); «підвищення кваліфікації» – опановування 
нових та вдосконалення раніше набутих компе-
тентностей у межах своєї професійної діяльності 
[там само]; «саморозвиток» – багатокомпонент-
ний особистісно і професійно значущий процес, 
що сприяє формуванню індивідуального стилю 
професійної діяльності, допомагає осмисленню 
власної самостійної діяльності, є засобом само- 
вдосконалення і становлення професіонала [там 
само]; «самоменеджмент» – послідовне і ціле-
спрямоване використання педагогом у профе-
сійній діяльності випробуваних методів і прак-
тичних прийомів для підвищення ефективності 
виконуваних процедур та операцій, досягнення 
визначених цілей (О. Стягунова [23, с. 4]).

Отже, аналіз запропонованих термінів дає 
змогу трактувати термін «проєктування і реалі-
зація індивідуальної освітньої траєкторії педаго-
га» як окреслення перспективи подальшого його 
професійного зростання, яка може вибудовува-
тися різними шляхами залежно від цілей та за-
вдань, які ставить перед собою педагог у межах 
самоосвіти.

Тепер, згідно з другим завданням дослідження, 
зосередьмося на практико-теоретичному аналі-
зі філософських засад проєктування і реалізації 
педагогом індивідуальної освітньої траєкторії. 
Метою означеного проєктування є: по-перше, 
допомогти педагогу усвідомити проблемність 
завдань проєктування і реалізації індивідуальної 
освітньої траєкторії (зробити проблемність наоч-
ною); по-друге, вирішення проблемних ситуацій 
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Загалом педагог проєктує індивідуальну освіт-
ню траєкторію, застосовуючи такі три основні 
види діяльності: а) пізнання умов і завдань про-
єктування та реалізації індивідуальної освітньої 
траєкторії; б) створення педагогом особистісно-
го проєкту як еквівалента зростанню сучасних 
вимог до його діяльності; в) самоорганізації 
попередніх двох видів діяльності – пізнання і 
творення. Отже, психолого-педагогічні та філо-
софські передумови організації проєктування і 
реалізації індивідуальної освітньої траєкторії в 
основних компонентах збігаються.

Також спеціальною дослідницькою групою 
«Індивідуальна освітня траєкторія в сучасній 
школі» виокремлено когнітивні, креативні та ме-
тодологічні якості, необхідні педагогу для проєк-
тування індивідуальної освітньої траєкторії. Так, 
означеними когнітивними якостями є: допитли-
вість, зацікавленість, аналітичність, синтетич-
ність, проникливість, уміння бачити причини і 
наслідки подій, схильність до експерименту.

До креативних якостей, необхідних педаго-
гу для проєктування індивідуальної освітньої 
траєкторії, відносимо: відчуття новизни, захо-
плення, натхнення, інтуїцію, уяву, неординар-
ність, винахідливість, незалежність, схильність 
до розумних ризиків, прогностичність.

Методологічними якостями, необхідними 
педагогу для проєктування індивідуальної ос-
вітньої траєкторії, є: схильність до планування, 
уміння ставити реальну мету, стійкість у процесі 
її досягнення, комунікабельність, бачення смис-
лу, творення норм, рефлективність, самоаналіз, 
самоспостереження, адекватна самооцінка.

Виокремивши філософські засади проєкту-
вання і реалізації педагогом індивідуальної ос-
вітньої траєкторії, перейдімо до розв’язання 
третього завдання дослідження – окреслення 
низки психолого-педагогічних умов проєктуван-
ня індивідуальної освітньої траєкторії педагогом 
на засадах неперервної проєктивної освіти, за 
яких цей процес буде для нього цікавим, корис-
ним, необхідним і вигідним.

Відзначимо, що неперервна проєктивна осві-
та є галуззю соціального життя, у якій створе-
ні умови, необхідні для проєктування напрямку 
своєї життєдіяльності. Нами виявлено сім пси-
холого-педагогічних вимог до ефективного про-
єктування і реалізації педагогом індивідуальної 
освітньої траєкторії шляхом організації непе-
рервної проєктивної освіти: 1) складність і гете-
рогенність, керованість і гнучкість середовища 
закладу освіти; 2) взаєморозуміння та задоволен-
ня взаєминами всіма суб’єктами освіти, задіяни-
ми у реалізації проєкту індивідуальної освітньої 
траєкторії педагога; 3) позитивний настрій під 
час реалізації індивідуальної освітньої траєкто-

Спеціальна дослідницька група «Індивідуаль-
на освітня траєкторія в сучасній школі» вбачає 
п’ятиетапну структуру діяльності педагога під 
час проєктування і реалізації індивідуальної ос-
вітньої траєкторії:

1) перший етап – аналіз сутності завдання 
щодо проєктування й реалізації індивідуальної 
освітньої траєкторії: а) усвідомлення завдан-
ня – з’ясування наявності інформації; виявлення 
структурних зв’язків і відносин; б) актуалізація 
й організація знань; в) комбінування окремих 
деталей; г) перегрупування елементів; ґ) пере-
кодування завдання через зображення процесу 
мислення за допомогою схем, діаграм, малюн-
ків, креслень, «дерева цілей», «інтелект-карт», 
SWOT-аналізу, схематичного запису тощо; 
д) формулювання нових завдань;

2) другий етап – усвідомлення проблемності 
завдання щодо проєктування і реалізації інди-
відуальної освітньої траєкторії, формулювання 
проблеми;

3) третій етап – пошук плану рішення: а) вису-
нення гіпотези проєкту індивідуальної освітньої 
траєкторії; б) доказ гіпотези; в) складання роз-
горнутого проєкту (з планом, моделями) індиві-
дуальної освітньої траєкторії;

4) четвертий етап – етап реалізації проєкту 
індивідуальної освітньої траєкторії: а) реаліза-
ція послідовних дій згідно з проєктом (планом); 
б) доведення того, що результат реалізації інди-
відуальної освітньої траєкторії задовольняє по-
ставлені вимоги;

5) п’ятий етап – ретроспективний аналіз ре-
алізації індивідуальної освітньої траєкторії 
(рефлексія).

Під час експериментальної роботи, викона-
ної спеціальною дослідницькою групою «Інди-
відуальна освітня траєкторія в сучасній школі», 
виокремлено уміння педагога, необхідні для 
проєктування і реалізації індивідуальної освіт-
ньої траєкторії: аналізувати суть професійного 
завдання (виявляти сукупність елементів і струк-
турні зв’язки між ними); розуміти суть завдання 
щодо проєктування і реалізації індивідуальної 
освітньої траєкторії; формулювати нові завдан-
ня індивідуальної освітньої траєкторії на основі 
нових даних; розширювати діапазон спеціальних 
прийомів організації мислення, спрямованих на 
створення оптимальних умов прояву інтуїції (ев-
ристик); використовувати індукцію, аналогію, 
порівняння, узагальнення тощо; складати про-
єкт індивідуальної освітньої траєкторії (на ос-
нові логіко-евристичної діяльності передбачати 
і будувати послідовність дій); аргументувати дії; 
подати узагальнений алгоритм проєкту індивіду-
альної освітньої траєкторії (за можливості); ро-
бити ретроспективний аналіз.
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нізації суспільства і освітнього середовища, коли 
система взаємин адміністрації і наукових керів-
ників із педагогами будується на суб’єкт-суб’єкт- 
ній основі; у діяльності проєктування й реаліза-
ції педагогом індивідуальної освітньої траєкторії 
стверджується демократичний стиль управління 
закладом освіти, неприйнятним стає авторитар-
ний.

5. Пряма зацікавлена участь педагогів в управ-
лінні індивідуальною освітньою траєкторією 
забезпечує становлення соціальної активності 
його особистості. Проєктування індивідуальної 
освітньої траєкторії може мати розвивальний ха-
рактер лише тоді, коли педагог переживає процес 
реалізації ним індивідуальної освітньої траєкто-
рії, психологічно залучений до цього процесу.

6. Згуртованість і свідомість колективу педа-
гогічних працівників закладу освіти як суб’єктів 
проєктування і реалізації кожним індивідуальної 
освітньої траєкторії є необхідною передумовою 
професійної діяльності педагогів, «інструмен-
том» особистісного і професійного розвитку 
кожного члена колективу закладу освіти.

7. Продуктивність реалізації індивідуальної 
освітньої траєкторії педагогів у їхній неперерв-
ній проєктивній освіті. Якщо будуть забезпечені 
всі вищеназвані умови, буде створено комплекс 
розвивальних можливостей, а ефективність ре-
алізації індивідуальної освітньої траєкторії у 
професійній діяльності педагога залишиться на 
низькому рівні, як і результативність його профе-
сійної діяльності, то такий проєкт індивідуаль-
ної освітньої траєкторії не слід вважати якісним і 
розвивальним. Тому закономірним буде намаган-
ня педагогів віддати перевагу курсам підвищен-
ня кваліфікації чи закладу неперервної освіти, 
які гарантують йому формування відповідних 
компетентностей.

Висновки. Аналіз сучасних філософських, 
пси холого-педагогічних, соціологічних літера-
турних джерел допоміг виокремити філософські 
засади проєктування і реалізації педагогом інди-
відуальної освітньої траєкторії: основні принци-
пи, на основі яких доцільно здійснювати проєк-
тування і реалізацію педагогом індивідуальної 
освітньої траєкторії в умовах війни; структуру 
діяльності проєктування педагогом індивідуаль-
ної освітньої траєкторії; уміння і якості педаго-
га, необхідні йому для проєктування і реалізації 
індивідуальної освітньої траєкторії; психоло-
го-педагогічні умови проєктування педагогом 
індивідуальної освітньої траєкторії на засадах 
неперервної проєктивної освіти. 

Виявлено об’єктивні соціальні умови, що 
позитивно впливають на реалізацію педагогом 
індивідуальної освітньої траєкторії: а) сучасне 
інформаційне суспільство, яке створює додат-

рії; 4) авторитет адміністрації і наукових керів-
ників; 5) участь педагогів в управлінні індивіду-
альною освітньою траєкторією; 6) згуртованість 
і свідомість колективу педагогічних працівників 
закладу освіти як суб’єктів проєктування і реа-
лізації кожним індивідуальної освітньої траєкто-
рії; 7) продуктивність реалізації індивідуальної 
освітньої траєкторії педагогів у їхній неперерв-
ній проєктивній освіті. Коротко викладемо сут-
ність означених вимог.

1. Організація складної і гетерогенної (інфор-
маційно та предметно) структури середовища 
закладу освіти, у якому працює чи навчається 
педагог, створює можливість у його проєкті ін-
дивідуальної освітньої траєкторії конструювати 
складники проєкту шляхом моторної, сенсорної, 
маніпулятивно-пізнавальної, ігрової та худож-
ньої активності. Структурно складне і різнома-
нітне середовище закладу освіти пропонує комп-
лекс можливостей для проєктування й реалізації 
педагогом індивідуальної освітньої траєкторії, 
стимулює прояв його самостійності й активності 
в означеному процесі.

Організація керованості і гнучкості середови-
ща закладу освіти забезпечує можливість прояву 
у педагога творчої активності, що створює уні-
кальні можливості для адміністрації і наукових 
керівників – спонукати педагогів до творчої ак-
тивності, прийняття оригінальних самостійних 
рішень не тільки адміністративними і вербаль-
ними засобами, а й за допомогою організації се-
редовища закладу освіти.

2. Взаєморозуміння та задоволення взаємина-
ми обумовлюється перш за все доброзичливим 
ставленням один до одного (педагогів, їхніх уч-
нів, батьків учнів, адміністрації і наукових керів-
ників), пануванням такого взаємного ставлення 
суб’єктів освіти, задіяних у реалізації проєкту 
індивідуальної освітньої траєкторії педагога.

3. Позитивний настрій під час реалізації ін-
дивідуальної освітньої траєкторії обумовлю-
ється підготовкою і проведенням тих чи інших 
цікавих, радісних подій, участю в них педагогів, 
їхніх учнів, батьків учнів, адміністрації, науко-
вих керівників, застосуванням ігрових ситуацій. 
Спільна підготовка до емоційно значущих по-
дій (майстер-класів, конференцій, свят, квестів, 
вечорів, виставок, форумів, фестивалів тощо) 
викликає радісні передчуття нового, позитивні 
емоції, впевненість у цікавому й насиченому зав-
трашньому дні, оптимізм. Ділові й рольові ігри 
в процесі проєктування й реалізації педагогом 
індивідуальної освітньої траєкторії створюють 
можливість для максимального виявлення його 
творчої активності.

4. Авторитетність адміністрації і наукових ке-
рівників є особливого важливою в умовах гума-
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кові можливості для неформальної проєктивної 
неперервної освіти; б) гума нізація освіти, яка 
впливає на самовизначення проєктанта, на вибір 
педагогом життєво важливих цінностей, профе-
сійний розвиток за індивідуальною освітньою 
траєкторією.

Перспективи подальших розвідок у цьому 
напрямі вбачаємо у розробленні експеримен-
тальних моделей індивідуальної освітньої траєк-
торії педагога, виокремленні складників і струк-
тури проєкту індивідуальної освітньої траєкторії 
педагога, визначенні можливостей для упрова-
дження в освітній процес закладів фахової під-
готовки і підвищення кваліфікації педагогічних 
працівників моделей індивідуальної освітньої 
траєкторії педагога.
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