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РОЗВИТОК РЕЗИЛІЄНТНОСТІ ВИКЛАДАЧА ЗАКЛАДУ  
ФАХОВОЇ ПЕРЕДВИЩОЇ ОСВІТИ ДЛЯ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЙОГО 
ІНДИВІДУАЛЬНОЇ ОСВІТНЬОЇ ТРАЄКТОРІЇ В УМОВАХ ВІЙНИ

Розглянуто можливості курсів підвищення кваліфікації «Технології ефективного педагогічного спілкування, пси-
ходіагностики і надання психологічної підтримки учасникам освітнього процесу у закладах фахової передвищої 
освіти» для розвитку резилієнтності викладачів закладів фахової передвищої освіти з метою забезпечення їхньої 
індивідуальної освітньої траєкторії в умовах війни, показано досвід діяльності Полтавської академії неперервної 
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освіти ім. М. В. Остроградського з виконання вимоги МОН України щодо проходження педагогічними праців-
никами курсів підвищення кваліфікації з удосконалення знань, умінь і практичних навичок у контексті надання 
психологічної підтримки учасникам освітнього процесу та забезпечення індивідуальної освітньої траєкторії пе-
дагогічних працівників в умовах війни. 
Окреслено сутність термінів «резилієнс» як динамічного, складного, багатовимірного комплексу особливостей 
особистості, її здатності протистояти й адаптуватися до несприятливих та травматичних подій; «резилієнтність» 
як здатності особистості протистояти складнощам життя, швидко відновлюватися й успішно адаптуватися в не-
сприятливих обставинах; динамічної властивості особистості, яку, хоча вона є вродженою, можна і слід розви-
вати; «індивідуальна освітня траєкторія» як персонального шляху реалізації особистісного потенціалу здобувача 
освіти, що формується з урахуванням його здібностей, інтересів, потреб, мотивації, можливостей і досвіду; «ін-
дивідуальний навчальний план» як документа, який визначає послідовність, форму і темп засвоєння здобувачем 
освіти освітніх компонентів освітньої програми з метою реалізації його індивідуальної освітньої траєкторії; «здо-
бувач освіти дорослих» як дорослої особи, яка набуває необхідні компетентності шляхом формальної, нефор-
мальної та інформальної освіти. 
Резилієнтність розглядається в трьох значеннях: 1) якість особистості – здатність до подолання стресу; 2) процес 
копінгу; 3) адаптаційно захисний механізм особистості, який дає змогу адаптуватися після психічної травми або 
протистояти стресу, а також як: а) концепція; б) процес; в) результат. Визначено складники резилієнтності викла-
дачів закладів фахової передвищої освіти – адаптивність, стійкість, надія, оптимізм. Розглянуто й обґрунтовано 
доцільність дотримання правил і виконання спеціальних вправ для розвитку резилієнтності педагога, які застосо-
вувалися на курсах підвищення кваліфікації «Технології ефективного педагогічного спілкування, психодіагнос-
тики і надання психологічної підтримки учасникам освітнього процесу у закладах фахової передвищої освіти».
Виокремлено методологічні принципи проведення Полтавською академією неперервної освіти ім. М. В. Остро-
градського на базі Відокремленого структурного підрозділу «Ужгородський торговельно-економічний фаховий 
коледж Державного торговельно-економічного університету» (у січні 2024 року) означених курсів підвищення 
кваліфікації для розвитку резилієнтності викладачів закладів фахової передвищої освіти з метою забезпечен-
ня їхньої індивідуальної освітньої траєкторії в умовах війни: наступності; усвідомлення; науковості; наочності; 
предметності; розвивального навчання; демократизації; саморозвитку особистості; психологічної підтримки.

Ключові слова: викладач закладу фахової передвищої освіти, резилієнтність, резилієнс, курси підвищення квалі-
фікації, неперервна освіта, індивідуальна освітня траєкторія, заклад неперервної освіти.

Development of Resilience of the Teacher of the Institution of Vocational Pre-higher Education to Ensure his 
Individual Educational Trajectory in the Conditions of War

The possibilities of advanced training courses «Technologies of effective pedagogical communication, psychodiagnostics 
and provision of psychological support to participants in the educational process in institutions of professional advanced 
education» for the development of resilience of teachers of institutions of professional advanced education with the aim of 
ensuring their individual educational trajectory in war conditions are considered, the experience of the M. V. Оstrohradskyi 
Poltava Academy of Continuous Education for the fulfillment of the requirement of the Ministry of Education and Culture 
of Ukraine regarding the completion of professional development courses by teaching staff to improve knowledge, skills 
and practical skills in terms of providing psychological support to participants in the educational process and ensuring the 
individual educational trajectory of teaching staff in war conditions.
The essence of the terms «resilience» is outlined (as a dynamic, complex, multidimensional complex of individual 
characteristics, its ability to resist and adapt to adverse and traumatic events); «resiliency» (as a person’s ability to 
withstand life’s difficulties, quickly recover and successfully adapt in adverse circumstances; a dynamic personality 
property that, although it is innate, can and should be developed); «individual educational trajectory» (as a personal way 
of realizing the personal potential of the student of education, which is formed taking into account his abilities, interests, 
needs, motivation, opportunities and experience); «individual study plan» (as a document that determines the sequence, 
form and pace of assimilation of educational components of the educational program by the student in order to realize 
his individual educational trajectory); «acquirer of adult education» (an adult who acquires the necessary competences 
through formal, informal and informal education).
Resilience is considered in three meanings: 1) personality quality, its ability to overcome stress; 2) coping process; 
3) adaptive protective mechanism of the personality, which allows to adapt after mental trauma or resist stress. The 
components of the resilience of teachers of institutions of vocational pre-higher education are determined – hope, optimism, 
adaptability, stability. The expediency of following the rules and performing special exercises for the development of 
teacher resilience, which were used in advanced training courses «Technologies of effective pedagogical communication, 
psychodiagnostics and provision of psychological support to participants in the educational process in institutions of 
vocational pre-higher education», were considered and substantiated.
The methodological principles of conducting the specified professional development courses for the development of 
the resilience of teachers of vocational pre-higher education institutions in order to ensure their individual educational 
trajectory in the conditions of war are highlighted: 1) continuity; 2) awareness; science; 3) visibility; 4) objectivity; 5) 
developmental training; 6) democratization; 7) self-development of the individual; 8) psychological support.

Keywords: teacher of a professional preliminary higher education institution, resiliency, resilience, professional 
development courses, continuous education, individual educational trajectory, institution of continuous education.
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дослідниками пропонуються певні «універсаль-
ні» засоби діагностики розвитку якостей особи-
стості викладача, практичні способи управління 
розвитком педагога, шляхи подолання ним труд-
нощів, які виникають у реальному професійному 
житті. У вітчизняній філософії освіти, педагогіці, 
психології є низка досліджень проблем розвитку 
особистості викладача в системі вищої, фахо-
вої передвищої і неперервної освіти (О. Авілова 
[28, с. 349–351]; К. Балахтар [1, с. 55–62]; Н. Бі-
лик [8; 25, с. 3–8]; Л.  Ворона [27, с.  472–484]; 
Т.  Гура [27, с.  349–351]; І.  Зязюн [3, с. 11–57]; 
І.  Калініченко [8; 27, с.  472–484]; З.  Кісарчук 
[24]; Г. Лазос [24]; Л. Лебедик [4, с. 241–272; 5; 
26, с.  128–157; 27, с.  472–484; 28, с.  349–351]; 
Н. Лосєва [6, с. 49–53; 29, с. 211–231]; В. Моргун 
[7, с. 27–40]; Т. Мулеса [17, с. 60–68]; Я. Омель-
ченко [24]; В.  Радул [11, с.  15–20]; О.  Раті [17, 
с. 60–68]; С. Сисоєва [28, с. 349–351]; Л. Сігаєва 
[12, с. 165–176]; І. Сметана [19, с. 37–47; 20, с. 
74–78]; В.  Солодовник [19, с.  37–47; 20, с.  74–
78; 21, с. 19–25]; С. Станкевич [28, с. 349–351]; 
В. Стрельніков [5; 6, с.  49–53; 14, с.  75–78; 17, 
с. 60–68; 19, с. 37–47; 20, с. 74–78; 21, с. 19–25; 
22, с. 230–248; 23, с. 148–151; 26, с. 128–157; 28, 
с. 349–351; 29, с. 211–231; 30, с. 35–43]; С. Шапо-
валова [28, с. 349–351]; С. Шара [27, с. 472–484] 
та ін.). Водночас розвиток резилієнтності викла-
дача з метою забезпечення його індивідуальної 
освітньої траєкторії не є самостійним предме-
том наукових досліджень, немає теоретичних 
узагальнень щодо формування резилієнтності 
здобувача освіти та його розвитку в індивідуаль-
ній освітній траєкторії, хоча дослідники наголо-
шують, що «особистість є активним суб’єктом 
процесу власного (зокрема професійного) роз-
витку» (В. Моргун [7, с. 27–40]).

Отже, проблема розвитку резилієнтності пе-
дагогічного працівника, реалізація його інди-
відуальної освітньої траєкторії залишається у 
філософських і психолого-педагогічних дослі-
дженнях однією з постійно актуальних і склад-
них. Однак, у цих дослідженнях не приділяється 
належної уваги обґрунтуванню принципів роз-
витку резилієнтності педагогічного працівника 
в умовах війни, узагальненому досвіду ціле-
спрямованого розвитку резилієнтності виклада-
ча закладу фахової передвищої освіти, який би 
стимулював реалізацію його індивідуальної ос-
вітньої траєкторії в закладі неперервної освіти. 

Виділення невирішених раніше частин 
означеної проблеми. Об’єктивна потреба в 
ефективній програмі розвитку резилієнтності 
викладачів закладів фахової передвищої освіти 

Постановка проблеми. Сучасна освітня ситу-
ація в Україні, пов’язана з воєнною агресією пів-
нічного сусіда, потребує вирішення актуальних 
завдань щодо якісного підвищення кваліфікації 
педагогічних працівників, вироблення нової ме-
тодології неперервної освіти, яка б сприяла роз-
витку резилієнтності викладача закладу фахової 
передвищої освіти для забезпечення його інди-
відуальної освітньої траєкторії в умовах війни. 
Фахівцями Полтавської академії неперервної 
освіти ім.  М.  В.  Остроградського проводиться 
системна діяльність із вироблення ефективних 
технологій управління процесами фахової під-
готовки освітян в умовах війни. У статті роз-
глянемо методологічні й практичні основи такої 
системи підвищення кваліфікації педагогічних 
працівників закладів фахової передвищої освіти, 
яка б стимулювала розвиток їхньої резилієнтно-
сті та забезпечувала їхню індивідуальну освітню 
траєкторію, адже важливим для викладачів за-
кладів фахової передвищої освіти в умовах вій-
ськового стану є саме розвиток резилієнтності як 
запоруки психологічної стійкості перед складни-
ми життєвими ситуаціями. 

Ураховуючи вищесказане, важливо було роз-
робити програму курсів підвищення кваліфікації 
«Технології ефективного педагогічного спілку-
вання, психодіагностики і надання психологіч-
ної підтримки учасникам освітнього процесу у 
закладах фахової передвищої освіти» для роз-
витку резилієнтності викладачів закладів фа-
хової передвищої освіти з метою забезпечення 
їхньої індивідуальної освітньої траєкторії в умо-
вах війни, у якій би інтегрувалися як особистіс-
но-творча, так і суспільна мета підвищення ква-
ліфікації кожного викладача. Проблему вбачаємо 
у виробленні методологічних і практичних основ 
неперервної освіти, яка б уможливила виконан-
ня вимог МОН України щодо проходження пе-
дагогічними працівниками курсів підвищення 
кваліфікації з удосконалення знань, умінь і прак-
тичних навичок у контексті надання психологіч-
ної підтримки учасникам освітнього процесу, 
забезпечення індивідуальної освітньої траєкторії 
педагогічних працівників, поєднання індивіду-
альної професійної самореалізації і засвоєння 
викладачами завдань реформування української 
освіти в умовах війни.

Аналіз актуальних досліджень вказує на 
важливість проблеми розвитку резилієнтності 
викладачів із метою забезпечення їхньої інди-
відуальної освітньої траєкторії, що підтверджу-
ється дослідженнями на теренах філософських, 
психологічних, педагогічних наук. Вітчизняними 
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нові праць зарубіжних авторів (D. E. Alexander, 
J.  Barudy, M.  Dantagnan, C.  B.  Bogar, 
D.  Hulse  Killacky, S.  Fergus, M. A.  Zimmerman, 
B. J. Friesen, N. Garmezy, M. Rutter, E. E. Werner, 
R. S. Smith, A. P. Grace, S. T. Hauser, N. M. Haynes, 
N. Henderson, M. M. Milstein, Henderson Grotberg, 
E. La Resiliencia en el Mundo de Hoy, Z. Karatas, 
M. A. Ersoy, F. S. Cakar, H. B. Kaplan, N. Khanlou, 
R.  Wray, S.  S.  Luthar, D.  Cicchetti, B.  Becker, 
K.  B.  Magnus, E.  L.  Cowen, P.  A.  Wyman, 
D. B. Fagen, W. C. Work, A. S. Masten, K. M. Best, 
N.  Garmezy, C. A.  Olsson, L.  Bond, J. M.  Burns, 
D. A. Vella-Brodrick, S. M. Sawyer, J. S. Rolland, 
F.  Walsh, M.  Rutter, A.Saleem, A.  S.  Mevawala, 
E.  P.  M.  Seligman, M.  Csikszentmihalyi, Ş. Terzi, 
M.  Ungar, M.  Brown, L.  Liebenberg, R.  Othman, 
W.  M.  Kwong, M.  Armstrong, J.  Gilgun, 
S. Vanistendael, J. Lecomte, M. Windle та ін.), роз-
відок вітчизняних дослідників (К.  Балахтар [1, 
с.  55–62], З.  Кісарчук, Я.  Омельченко, Г.  Лазос 
[24] та ін.). «Резилієнс» в англомовних джере-
лах розглядається переважно як здатність осо-
бистості, яка зазнала впливу якихось потенцій-
но руйнівних подій (що загрожують її життю чи 
близьких людей, чим є воєнна агресія в Україні), 
підтримувати відносно стабільне, здорове пси-
хологічне і фізичне функціонування, здатність 
при цьому відчувати позитивні емоції і вчитися 
на цьому власному досвіді. А «резилієнтністю» 
(лат. «resilire» – здатність протистояти пошко-
дженню та/або швидко відновлюватись) зару-
біжні автори вважають: а)  складний, багатови-
мірний і динамічний комплекс особливостей 
кожної особистості; б)  здатність індивіда про-
тистояти й адаптуватися до загрозливих і трав-
матичних подій; в) персональну характеристику 
людини, яка модерує чи пом’якшує негативні на-
слідки стресу, сприяє адаптації; г) шаблон пози-
тивної адаптації у контексті минулих і сучасних 
негараздів, який стосується усіх сфер життя; д) 
процес відновлення як здатність особистості до 
успішної адаптації після несприятливих обста-
вин; е) якість, яка засновується на силі, формує 
сильні переваги молоді, а не підкреслює недолі-
ки; є) інтерактивний процес, який із плином часу 
зміцнює особистість і її сім’ю; ж)  динамічний 
процес, взаємодію, яка передбачає позитивну 
особистісну і соціальну адаптацію людини, не-
зважаючи на схильність до ризику; з)  динаміч-
ний психічний процес, використання стратегій 
подолання ситуації та/або особистісні чинники; 
и) особисті чинники як потенційні детермінанти; 
і) стилі та стратегії подолання стресів (К. Балах-
тар [1, с. 55–62]). 

для забезпечення їхньої індивідуальної освітньої 
траєкторії показує, що особливу роль у цьому 
розвитку в умовах війни мають курси підви-
щення кваліфікації в закладі неперервної освіти. 
Запропоновані курси «Технології ефективного 
педагогічного спілкування, психодіагностики і 
надання психологічної підтримки учасникам ос-
вітнього процесу у закладах фахової передвищої 
освіти» мають на меті закласти основи науково 
обґрунтованого розвитку резилієнтності і про-
єктування педагогічними працівниками закла-
дів фахової передвищої освіти індивідуальної 
освітньої траєкторії. Головними чинниками та-
кого успішного розвитку резилієнтності та про-
єктування й реалізації в умовах війни індивіду-
альної освітньої траєкторії є наявність сучасних 
методологічно й методично обґрунтованих та 
індивідуально орієнтованих програм, належна 
спеціальна підготовка педагогічних працівників 
до розвитку власної резилієнтності, які допома-
гають педагогічним працівникам у проєктуванні 
індивідуальної освітньої траєкторії та її реаліза-
ції у практичній діяльності в закладах фахової 
передвищої освіти.

Мета статті полягає в теоретико-практич-
ному обґрунтуванні можливостей курсів підви-
щення кваліфікації для розвитку резилієнтності 
викладачів закладів фахової передвищої освіти з 
метою забезпечення їхньої індивідуальної освіт-
ньої траєкторії в умовах війни. 

Завдання дослідження полягає, по-перше, в 
окресленні сутності термінів «резилієнс», «рези-
лієнтність», «індивідуальна освітня траєкторія», 
«індивідуальний навчальний план», «здобувач 
освіти дорослих», які використовуються в до-
сліджуваній проблематиці; по-друге, в обґрун-
туванні доцільності дотримання правил і вико-
нання спеціальних вправ для розвитку складни-
ків резилієнтності викладачів закладів фахової 
передвищої освіти під час курсів підвищення 
кваліфікації «Технології ефективного педагогіч-
ного спілкування, психодіагностики і надання 
психологічної підтримки учасникам освітнього 
процесу у закладах фахової передвищої освіти»; 
по-третє, у визначенні методологічних принци-
пів проведення означених курсів для розвитку 
резилієнтності викладачів закладів фахової пе-
редвищої освіти з метою забезпечення їхньої ін-
дивідуальної освітньої траєкторії в умовах війни.

Виклад основного матеріалу дослідження 
розпочнімо з першого його завдання – аналізу 
основних понять, якими оперуємо для вирішен-
ня означеної проблеми. Так, сутність термінів 
«резилієнс» і «резилієнтність» з’ясуємо на ос-
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ми; ф) здатність створювати більше внутрішніх 
атрибутів, ніж зовнішніх (щастя, здібності тощо)
[Там само].

Термін «індивідуальна освітня траєкторія» 
трактується як «персональний шлях реалізації 
особистісного потенціалу здобувача освіти, що 
формується з урахуванням його здібностей, інте-
ресів, потреб, мотивації, можливостей і досвіду, 
ґрунтується на виборі здобувачем освіти видів, 
форм і темпу здобуття освіти, суб’єктів освіт-
ньої діяльності та запропонованих ними освітніх 
програм, навчальних дисциплін і рівня їх склад-
ності, методів і засобів навчання» (Закон України 
«Про освіту» [2]). Оскільки індивідуальна освіт-
ня траєкторія може бути реалізована в закладі 
освіти через індивідуальний навчальний план, 
зазначимо, що він є документом, який «визна-
чає послідовність, форму і темп засвоєння здо-
бувачем освіти освітніх компонентів освітньої 
програми з метою реалізації його індивідуальної 
освітньої траєкторії та розробляється закладом 
освіти у взаємодії із здобувачем освіти за наяв-
ності необхідних для цього ресурсів» [Там само].

Педагогічні працівники закладів фахової пе-
редвищої освіти теж є здобувачами освіти, адже 
вони постійно навчаються, самостійно проєкту-
ють індивідуальну освітню траєкторію у фор-
мальній, неформальній чи інформальній осві-
ті. Це засвідчує сучасне освітнє законодавство: 
«Стаття 21. Здобувачі освіти дорослих. 1. Здобу-
вачами освіти дорослих є дорослі особи, що здо-
бувають освіту за будь-яким складником освіти 
дорослих. 2.  Здобувачі освіти дорослих мають 
право на: вільний вибір програм, заходів та на-
давачів послуг у сфері освіти дорослих, крім 
випадків, передбачених законодавством або тру-
довим договором; якісні освітні послуги у сфе-
рі освіти дорослих; територіальну доступність 
освіти дорослих; безпечність освіти дорослих; 
доступ до інформації про послуги у сфері освіти 
дорослих; визнання результатів навчання, здо-
бутих у неформальній та інформальній освіті, 
неформальному професійному навчанні; інди-
відуальну освітню траєкторію та врахування ін-
дивідуального темпу навчання під час здобуття 
освіти дорослих» (проєкт Закону України «Про 
освіту дорослих» [10]). Тому ми будемо оперу-
вати поняттям «здобувач освіти дорослих», що 
визначається як «доросла особа, яка набуває не-
обхідних компетентностей шляхом формальної, 
неформальної та інформальної освіти у випад-
ках, визначених цим Законом» [Там само].

Щодо другого завдання дослідження з обґрун-
тування доцільності дотримання правил і вико-

Як бачимо, єдиного трактування сутності по-
няття «резилієнтність» немає, його визначен-
ня розглядається науковцями як: а)  концепція; 
б) процес; в) результат [Там само].

Резилієнтність як концепція пов’язується з: 
а) спроможністю, що складається з набору осо-
бистісних характеристик, контекстів розвитку 
людини, сукупності внутрішніх і зовнішніх ме-
ханізмів, які з’являються при зіткненні з трудно-
щами; б)  здатністю людини позитивно реагува-
ти, незважаючи на складні чи загрозливі обста-
вини життя; в)  здатністю реагувати краще, ніж 
очікувалося, у ситуації ризику, травматичних по-
дій, негараздів, які впливають на психосоціальну 
цілісність особистості; г) ознакою, яка змінюєть-
ся, з часом збільшується чи зменшується; д) ви-
никненням резилієнтності у результаті взаємодії 
між ризиком і захисними чинниками, що змінює 
вплив негативних подій на життя – захисні чин-
ники пом’якшують, зменшують чи усувають ри-
зик, розвивають здорову адаптацію і компетенції 
особистості [Там само].

Резилієнтність у розумінні процесу розгляда-
ється як: а) динамічний процес позитивної адап-
тації за умови впливу значної загрози чи серйоз-
них негараздів, який проявляється у безперерв-
ній взаємодії особи із середовищем, у якому вона 
розвивається і соціалізується; б) процес, що має 
механізми захисту й ризику, які роблять людину 
більш стійкою; в) процес, який передбачає на-
явність у людини стимулювальних внутрішніх 
чинників (навичок подолання труднощів, компе-
тентності, самоефективності) і зовнішніх ресур-
сів (підтримка батьків, наставництво та підтрим-
ка громади) [Там само].

Резилієнтність як результат утворюють осо-
бливості, характеристики та риси особистості, 
що забезпечують досягнення цілей: а) оптимізм; 
б)  соціальна достатність; в)  соціальні навички; 
г)  навички вирішення проблем; д)  наполегли-
вість; е)  психічне здоров’я; є)  емпатія; ж)  вну-
трішній контроль; з)  відчуття самодостатності; 
и) здатність до розвитку дружніх стосунків; 
і)  здатність встановлювати позитивні стосунки 
з людьми; к)  володіння ефективними комуніка-
тивними навичками; л) відчуття власної ефек-
тивності; м) упевненість у собі; н) висока само-
оцінка та прийняття себе; о) контроль емоцій та 
навичка усвідомлення; п) швидка здатність при-
стосовуватися до нових ситуацій; р) здатність 
протистояти тривозі і перешкодам; с) висока 
мотивація до досягнень; т) здатність розглядати 
і планувати майбутнє; у)  здатність раціонально 
боротися зі стресовими і травматичними подія-
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які можна почути, наприклад, гуркіт автомобіля, 
музику, розмову; дві речі, які можна відчути на 
запах, наприклад, парфуми чи дерево; одну річ, 
яку можна скуштувати, наприклад, каву); 

б)  техніка «безпечне місце» (людині, якій 
надається перша психологічна допомога, слід 
заплющити очі та уявити детально місце, де їй 
комфортно й затишно, де вона почує звуки, що 
лунають звідти, відчує запахи тощо); 

в)  техніка «сканування тіла» (людині, якій 
надається перша психологічна допомога, слід 
зосередити увагу на своєму тілі та відчуттях у 
ньому згори донизу; заплющивши очі, слід від-
чути чоло, ніс, губи, шию, плечі, руки – і так далі 
донизу); 

г)  техніка «прогресивна м’язова релаксація» 
(людині, якій надається перша психологічна до-
помога, слід зробити вдих і, затримавши дихан-
ня, напружити всі м’язи й утримувати їх у цьому 
стані; на видиху слід різко розслабити все тіло; 
коли відбувається викид гормонів стресу, вегета-
тивна нервова система активізується для їхнього 
регулювання, у цей процес залучені й м’язи, тому 
може боліти спина, затискати шию, з’явитися м’я-
зовий дискомфорт; цю вправу краще виконувати 
наодинці в спокійному місці чи перед сном);

д)  техніка «дихання за квадратом» (людині, 
якій надається перша психологічна допомога, 
слід прийняти зручну позу стоячи або сидячи; 
зробити вдих і одночасно рахувати про себе: 
один, два, три, чотири; затримати повітря і одно-
часно рахувати: один, два, три, чотири; повільно 
видихнути, рахуючи: один, два, три, чотири; зно-
ву затримати дихання і порахувати до чотирьох);

е) вправи із технології «Сміхотерапія», коли 
людині, якій надається перша психологічна до-
помога, дається інструкція: 1) «станьте, вдихніть 
і посмійтеся, переходячи на регіт; якщо не вийш-
ло, значить ви занадто серйозні, тому так складно 
щиро розсміятися; якщо, почувши веселий жарт, 
ви лише посміхаєтеся, знайте, що саме повноцін-
ний сміх, а не чергова посмішка, дає максимум 
користі; тренуйтеся – і ви навчитеся сміятися в 
будь-який момент»; 2) «посміхніться і утримуй-
те посмішку; хід думок і навіть настрій почнуть 
поліпшуватися – і ось вже ваша усмішка стане 
не вдаваною, а справжньою»; 3) «станьте перед 
дзеркалом і почніть робити гримаси й показува-
ти язик своєму відображенню – сміх не змусить 
себе довго чекати; якщо такий спосіб вам не під-
ходить, знайте, що в кожного з нас є щось, що 
викликає щирий сміх, – такі собі «сміхопігулки»; 
це може бути улюблена комедія, збірки анекдо-
тів, кумедні фото чи відео, на яких зображені, 

нання спеціальних вправ для розвитку складни-
ків резилієнтності викладачів закладів фахової 
передвищої освіти під час курсів підвищення 
кваліфікації «Технології ефективного педагогіч-
ного спілкування, психодіагностики і надання 
психологічної підтримки учасникам освітнього 
процесу у закладах фахової передвищої освіти» 
відзначимо, що запропоновані нами курси сприя-
ють вирішенню на практичному рівні проблеми – 
допомогти викладачам закладів фахової передви-
щої освіти працювати в умовах війни, розвиваючи 
їхню резилієнтність, у якій виокремимо чотири 
основні елементи: 1) надія, яка пов’язана з упев-
неністю в перемозі України й у тому, що українці 
зможуть пройти через складнощі війни; 2) опти-
мізм, який у контексті війни теж означає віру в 
нашу перемогу; 3) адаптивність, що є здатністю 
пристосовуватися до змін, а у військовий час цей 
процес має відбуватися дуже швидко; 4) стійкість, 
яка є здатністю навіть попри трагічні обставини 
не опускати руки (К. Балахтар [1, с. 55–62]).

Отже, завдяки резилієнтності викладач за-
кладу фахової передвищої освіти здатен долати 
стреси та складні періоди життя. Резилієнтність 
можна і слід розвивати, застосовуючи п’ять пра-
вил стійкості педагога: 1)  дбаємо про власну 
безпеку і захищеність студентів та тих, хто по-
руч; 2)  реагуємо на свої почуття та допомагає-
мо студентам проживати їхні негативні почуття; 
3) ураховуємо можливості мозку, який працює у 
стресі; 4)  створюємо середовище спільних цін-
ностей зі студентами; 5) плекаємо майстерність 
турбуватися про себе, студентів та інших людей.

Під час курсів підвищення кваліфікації «Тех-
нології ефективного педагогічного спілкуван-
ня, психодіагностики і надання психологічної 
підтримки учасникам освітнього процесу у за-
кладах фахової передвищої освіти» відпрацьо-
вуються техніки надання першої психологічної 
допомоги, які важливо виконувати, перебуваючи 
у відносній безпеці, там, де людина зможе не бо-
ятися, наприклад, заплющити очі, відволіктися 
від усього, що відбувається навколо, бути пере-
конаною, що поруч є людина, якій вона можете 
довіряти:

а) техніка «заземлення, граундінг» (або техні-
ка 5–4–3–2–1 ґрунтується на перемиканні уваги 
з власних переживань на зовнішні чинники зав-
дяки п’яти органам чуття; пропонується людині, 
якій надається перша психологічна допомога, 
знайти навколо: п’ять речей, які можна побачити, 
наприклад, комп’ютер, телефон, стіл, кіт, книга; 
чотири речі, до яких можна доторкнутися, на-
приклад, обличчя, ручка, чашка, пальто; три речі, 
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а) зверніться до дихотомії контролю – це по-
діл речей на підконтрольні нам і ті, на які ми не 
можемо вплинути; слід продумати декілька алго-
ритмів дій для різних варіантів розвитку ситуа-
ції – це допоможе позбавитися панічної поведін-
ки і надає впевненості; 

б) не позбавляйте себе речей, які дають задо-
волення, навіть маленьке, які заспокоюють (це 
може бути правильна їжа, читання книг тощо); 

в) займайтеся фізкультурою – фізичне наван-
таження дає змогу виробляти більше серотоніну 
та сприяє кращому сну; чим більше людина бо-
їться, тим більше витрачає ресурсу на подолання 
порогу тривоги; хороший сон, повноцінне хар-
чування і фізичне навантаження є запоруками 
резилієнтності; 

г)  дозуйте отримувану інформацію – оберіть 
декілька офіційних джерел та ЗМІ, яким ви дові-
ряєте, оцінюйте отриману інформацію тверезо і 
робіть паузи у процесі читання новин – на фізич-
ну активність, їжу, хобі тощо; 

д) не залишайтеся наодинці із власними пере-
живаннями – якщо є така можливість, спілкуй-
теся із сім’єю та рідними, діліться своїми почут-
тями і спільно виконуйте всі попередні поради; 

е) використовуйте метод «5 С (5S)» для зняття 
адреналінового стресу та підвищення імунітету: 
«Сон», «Сонце», «Спорт», «Сміх (і Самоіронія)», 
«Секс» (англ. Sleep, Sun, Sport, Self-irony, Sex):

1) сон має бути повноцінним, слід давати 
завдання мозку перед сном оновити свою ауру, 
своє здоров’я; спальня має лише один сенс – тут 
підсвідомість має повністю розслабитися, адже 
це – територія відпочинку, у спальні не має місця 
для розмов про війну, роботу, сімейні проблеми; 
телефон вночі краще вимикати і не користувати-
ся ним з 21.00, коли в людини активно виробля-
ється мелатонін – гормон, який добре впливає 
на роботу всього організму; цей гормон не лише 
впливає на сон, а й регулює роботу шлунко-
во-кишкового тракту, нервової системи і голов-
ного мозку; 

2) сонце: прокидатися бажано з сонцем, при-
близно о 6.00–6.30, адже у цей час виробляєть-
ся кортизол, який дає нам енергію бадьорості та 
легке піднесення; слід починати ранок із того, 
щоб подивитися на яскраве сонячне світло; якщо 
у зимовий період його ще немає, встановіть, 
наприклад, спеціальний яскравий світильник у 
ванній кімнаті, де ви проводите ранковий час; 
сонце дає нам вітамін D, який бере участь у всіх 
процесах в організмі;

3) спорт: фізичні вправи мають міцно увійти 
у повсякденний побут кожного, хто хоче зберег-

наприклад, сімейні свята»; 4) «виконуйте якісь 
прості вправи, які дає ваша фантазія, і в цей час 
скандуйте «хо, хо, ха, ха», при цьому виконуйте 
ті різкі рухи, тримайте контакт очима з учасни-
ками цієї вправи»; 5)  «також у групі проведіть 
вправу «сміх по телефону», коли кожен з учас-
ників робить вигляд, що говорить по мобільно-
му телефону, а потім, встановивши один з одним 
контакт очима, скандує «хо, хо, ха, ха»; 6) «також 
у групі проведіть вправу «мстивий сміх», коли 
всі учасники вказівними пальцями погрожують 
один одному, вигукуючи «ха»; 7)  «знову в гру-
пі проведіть вправу «чому я»: учасники беруть 
руки в боки, дивляться на інших і запитують: 
«Чому я? Ха, ха, ха» (примітка: важливо, щоб 
кожна вправа зі скандування, тобто вправи 4–7, 
виконувалася не менше від 1–2 хвилин).

Розвивають резилієнтність викладачів за-
кладів фахової передвищої освіти такі три про-
сті вправи, які використовуються у тренінгу: 
1)  перша вправа – згадати з минулого життя свої 
перемоги, наприклад, гарні оцінки на іспитах, 
перемоги на змаганнях, адже якщо людина впев-
нена в собі, якщо в неї було багато перемог, у неї 
сильний ресурс, вона вірить у свою спромож-
ність; а якщо людина носить в собі щодня неви-
рішену проблему, це підвищує рівень гормонів 
стресу – кортизолу й адреналіну; 2) друга впра-
ва – згадати з минулого тих людей, яким педагог 
вдячний; а також скласти список тих людей, хто, 
на думку викладача, вдячний йому; світ стає те-
плішим і приємнішим; 3) третя вправа – погляд 
із майбутнього (Джон Гріндлер) – учаснику тре-
нінгу пропонується створити образ себе із ща-
сливого майбутнього, який може щось порадити 
йому сьогодні: жити так, як хотів би жити (вміти, 
мати…); побачити себе сьогодні, стимулювати 
себе мріями; важливо, що пропонована життєва 
мета не кимось нав’язана, а належить учасникові 
тренінгу, що підсилює його імунітет і допомагає 
талантами, увагою, пам’яттю, всіма ресурсами; 
учасник тренінгу має переконатися, що його 
підсвідомість не розуміє слова «Треба», а лише 
«Хочу!», підсвідомість чинить опір тому, що не 
є його власним бажанням, тому людина часто 
забуває, неуважна, з нею відбуваються якісь 
негативні й малоймовірні події; якщо людина і 
далі займається не своєю справою (поза власним 
бажанням), підсвідомість залучає останній аргу-
мент – психічний «збій», психосоматичні хворо-
би через ослаблення імунітету.

Серед порад щодо самодопомоги, які застосо-
вуються у тренінгу з викладачами закладів фахо-
вої передвищої освіти, актуальними є такі: 
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го педагогічного спілкування, психодіагностики 
і надання психологічної підтримки учасникам 
освітнього процесу у закладах фахової передви-
щої освіти», дотримання означених правил і ви-
конання спеціальних вправ для розвитку склад-
ників резилієнтності викладачів закладів фахо-
вої передвищої освіти є своєчасним і доцільним.

Третє завдання дослідження полягає у ви-
значенні методологічних принципів проведення 
означених курсів підвищення кваліфікації для 
розвитку резилієнтності викладачів закладів фа-
хової передвищої освіти з метою забезпечення 
їхньої індивідуальної освітньої траєкторії в умо-
вах війни.

Системні курси «Технології ефективного педа-
гогічного спілкування, психодіагностики і надан-
ня психологічної підтримки учасникам освітньо-
го процесу у закладах фахової передвищої освіти» 
були проведені Полтавською академією неперерв-
ної освіти ім. М. В. Остроградського на базі Відо-
кремленого структурного підрозділу «Ужгород-
ський торговельно-економічний фаховий коледж 
Державного торговельно-економічного універси-
тету» (у січні 2024 року) та на базі Полтавського 
фахового коледжу підприємництва і ресторанного 
бізнесу (у січні – лютому 2024 року).

Програма курсів ураховує замовлення спожи-
вачів освітніх послуг щодо форми, змісту і три-
валості курсів: тижневі курси 30 годин (1 кре-
дит ЄКТС) або двотижневі 60 годин (2 кредити 
ЄКТС); у цих закладах освіти одночасно запро-
ваджено технології розвитку резилієнтності ви-
кладачів для забезпечення їхньої індивідуальної 
освітньої траєкторії, педагогічні працівники ві-
дразу відчули зміни у результатах роботи і влас-
ному педагогічному світосприйманні.

Зміст курсів «Технології ефективного педаго-
гічного спілкування, психодіагностики і надання 
психологічної підтримки учасникам освітнього 
процесу у закладах фахової передвищої осві-
ти» становлять три мінімодулі: 1.  Технології 
ефективного педагогічного спілкування; 2. Пси-
ходіагностика на службі викладача; 3.  Надання 
психологічної підтримки учасникам освітнього 
процесу у закладах фахової передвищої освіти. 

У першому мінімодулі «Технології ефектив-
ного педагогічного спілкування» розглядаються 
питання: «Педагогічне спілкування на основі 
нейролінгвістичного програмування: як ефек-
тивно спілкуватися? Базові комунікативні нави-
чки. Вплив із використанням А-ресурсів. Вплив в 
А–В комунікації. Використання В-ресурсів. Пра-
вила педагогічної підтримки. Техніка В-впливів. 
В-взаємодії в складних ситуаціях. 

ти працездатність, здоров’я, повноцінне жит-
тя (Гіппократ); якщо людині важко справитися 
зі стресом, рекомендуємо фізичні тренування; 
якщо кількість м’язів зменшується у порівнянні 
з жиром, це є ознакою старіння організму; регу-
лярність фізичних вправ є ознакою правильного 
мислення взагалі, не лише у спорті;

4) добродушний сміх і здатність до самоіро-
нії – союзники імунітету і чудові помічники у 
подоланні емоційного напруження; за рахунок 
скорочень дихальних м’язів, своєрідного темпу 
дихання, рефреймінгу (переформування) сенсу 
чи контексту, соціального підкріплення і співпе-
реживання виникає неймовірний психоенерге-
тичний стрес норадреналінового гормонального 
характеру, який суттєво зміцнює імунітет; відома 
користь сміху для: 

– фізичного здоров’я (завдяки терапії сміхом 
покращуються дихання, кровообіг внутрішніх 
органів і тканин, швидко стабілізується артері-
альний тиск, знижується рівень холестерину, ми-
нає головний біль, зростають імунітет і стійкість 
до простудних захворювань); 

– боротьби зі стресом і страхом (сміх без ан-
тидепресантів і транквілізаторів налагоджує сон, 
людина адекватно реагує на стресові ситуації, 
позбувається нав’язливих страхів – фобій); 

– зовнішнього вигляду (усміхнена людина ви-
глядає молодшою ​​і приваблює позитивних лю-
дей; хвилина сміху прирівнюється до півгодин-
ного заняття аеробікою, адже в процесі активізу-
ється майже 80 груп м’язів); 

–  розслаблення (сміх упродовж 5 хвилин до-
дає сил подібно до 40 хвилин повноцінного від-
починку);

– задоволення (від емоції сміху виробляється 
гормон радості ендорфін, природний «нарко-
тик», який викликає відчуття насолоди);

5) секс як фізичне навантаження інтимної 
близькості підвищує тиск, серцебиття й дихан-
ня з емоційним позитивним потрясінням; задіює 
дофамінові процеси (дофамін – нейромедіатор, 
біологічно активна хімічна речовина, яка в моз-
ку людини передає емоційну реакцію і дозволяє 
відчувати задоволення і не відчувати біль, також 
нейромедіатор, відповідальний за рух, тому ви-
робляється у певних клітинах мозку, які контро-
люють м’язову активність) – передчуття, досяг-
нення та задоволення з повною емоційною та 
фізичною розрядкою, є чудовим «подарунком» 
імунітету і подальшому, як правило, глибокому 
і щасливому сну.

Отже, як показує досвід проведення курсів 
підвищення кваліфікації «Технології ефективно-
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спілкування на основі нейролінгвістичного про-
грамування: Як ефективно спілкуватися?» педа-
гоги опановують способи педагогічного спілку-
вання з використанням технології НЛП; розвит-
ку лідерських навичок студента; проєктування і 
застосування технологій ефективного спілкуван-
ня тощо. 

На тренінгу «Здоров’язбережувальні техноло-
гії навчання: Як навчаючи отримувати задово-
лення і зберегти власне здоров’я?» відпрацьову-
ються: здоров’язбережувальні технології навчання; 
способи розвитку емоційного інтелекту; трену-
вання власного самопочуття; способи психоло-
гічного розвантаження, оволодіння психічними 
станами; технології сугестопедії тощо. 

На тренінгах «Психодіагностика на службі пе-
дагогічного працівника: Як діагностувати особи-
стісний і професійний розвиток студента?», «На-
дання психологічної підтримки учасникам освіт-
нього процесу у закладах освіти» педагоги набу-
вають вмінь діагностувати: особливості розвит-
ку пізнавальних психічних процесів (уваги, мис-
лення, уяви, пам’яті, інтелекту і креативності), 
емоційно-вольової сфери особистості студента, 
його індивідуально-психологічних особливостей 
(темпераменту, характеру, здібностей); складни-
ки його особистісного і професійного розвитку; 
способи надання психологічної підтримки учас-
никам освітнього процесу у закладах освіти.

Розвитку резилієнтності викладача закладу 
фахової передвищої освіти, забезпеченню успіш-
ної реалізації його індивідуальної освітньої 
траєкторії в умовах війни сприяє дотримання 
традиційних принципів дидактики: 1) наступно-
сті (передбачає, що мета, зміст і технології під-
вищення кваліфікації зберігають зв’язок з тим 
типом професійних знань, які викладач закладу 
фахової передвищої освіти отримав раніше; так, 
курси підвищення кваліфікації педагогічних 
працівників Ужгородського торговельно-еконо-
мічного фахового коледжу Державного торго-
вельно-економічного університету проводилися 
цього року вшосте: ще 21–27 травня 2007 року 
було проведено курси для викладачів Ужгород-
ського комерційного технікуму; також з 8 по 20 
січня 2013 року, з 22 червня по 12 липня 2015 
року, з 1 по 21 лютого 2018 року, з 16 по 27 січня 
2023 року і з 15 по 26 січня 2024 року; аналіз цих 
курсів засвідчив, що збережено логічний зв’я-
зок, наступність у їхньому проведенні, хоча вони 
різні як за змістом інформації, так і за техноло-
гіями її подання викладачам закладу фахової 
передвищої освіти); 2) науковості (принцип на-
уковості часто лише декларується і розуміється 

Фасилітація. Навички викладача-фасилітатора 
для формування соціальних, рефлексивних і ко-
мунікативних компетентностей студента. 

Розвиток лідерських навичок студента. Куль-
тура самовираження та лідерство в освіті: життє-
творчі перспективи особистості педагога та його 
інноваційна компетентність.

Проєктування і освоєння технологій ефектив-
ного спілкування. Імітаційні технології навчан-
ня. Ігрові технології навчання. Соціально-психо-
логічний тренінг як технологія навчання. Диску-
сійні технології навчання. Технології навчання у 
співпраці. Кооперативне навчання. 

Здоров’язбережувальні технології навчання: 
Як навчаючи отримувати задоволення і зберегти 
власне здоров’я?

Громадянська та соціальна компетентності: 
формування культури демократії і рефлексивної 
компетентності».

Другий мінімодуль «Психодіагностика на 
службі викладача» присвячений з’ясуванню пи-
тань: «Як діагностувати особистісний і профе-
сійний розвиток студента? Особливості розвитку 
пізнавальних психічних процесів (уваги, мислен-
ня, уяви, пам’яті, інтелекту і креативності), емо-
ційно-вольової сфери особистості студента, його 
індивідуально-психологічних особливостей (тем-
пераменту, характеру, здібностей). Складники 
особистісного і професійного розвитку студента».

У третьому мінімодулі «Надання психологіч-
ної підтримки учасникам освітнього процесу у 
закладах фахової передвищої освіти» розгляда-
ються: «Шляхи надання психологічної підтрим-
ки студентам під час воєнних конфліктів. Вплив 
воєнного стресу та травматичних ситуацій на 
психічне здоров’я студентів, педагогів та бать-
ків. Вплив ефективної психологічної підтрим-
ки на розвиток студентів. Методи і техніки, які 
можуть бути застосовані педагогами для забез-
печення психологічної підтримки студентів у 
воєнний період. Створення сприятливого та 
підтримувального навчального середовища для 
студентів, педагогічного персоналу і батьків, які 
стикаються з травматичним стресом. Значення 
взаємодії коледжу, сім’ї та психологічних служб 
для успішної підтримки студентів під час воєн-
ного стану. Практичні поради для педагогів ко-
леджу щодо ознак психологічних травм і стресу 
студентів та надання відповідної допомоги. Тео-
ретичні і практичні аспекти психологічної реабі-
літації студентів після війни».

Серед форм навчання переважають практику-
ми і психолого-педагогічні тренінги. Так, під час 
психолого-педагогічного тренінгу «Педагогічне 
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зуміють у трьох значеннях: а) як здатність осо-
бистості долати стрес; б) як процес копінгу; в) як 
адаптаційний захисний механізм особистості, 
який дає змогу протистояти стресу.

 Розвиток резилієнтності викладача закладу 
фахової передвищої освіти сприяє реалізації його 
індивідуальної освітньої траєкторії в умовах вій-
ни, адже перевагами розвиненої резилієнтності є 
висока адаптивність, психологічне благополуччя 
та успішність професійної діяльності викладача 
закладу фахової передвищої освіти. Психологіч-
ними чинниками розвитку резилієнтності викла-
дачів закладів фахової передвищої освіти може 
бути дотримання правил і виконання спеціаль-
них вправ під час курсів підвищення кваліфікації 
«Технології ефективного педагогічного спілку-
вання, психодіагностики і надання психологіч-
ної підтримки учасникам освітнього процесу у 
закладах фахової передвищої освіти», а також ці-
леспрямованість професійного життя, мотивація 
до успіху, гарні стосунки в колективі, наявність 
надійних партнерів, друзів, здатність планува-
ти індивідуальну освітню траєкторію, відчуття 
узгодженості життя і професійної діяльності, 
самоконтроль, саморегуляція емоцій, перевага 
позитивних емоцій, життєстійкість, висока само-
оцінка, самоефективність, оптимізм, активні ко-
пінги, наявність соціальної підтримки, здатність 
звертатися по підтримку до інших, когнітивна 
гнучкість, висока духовність. Визначені мето-
дологічні принципи проведення курсів підви-
щення кваліфікації для розвитку резилієнтності 
викладачів закладів фахової передвищої освіти з 
метою забезпечення їхньої індивідуальної освіт-
ньої траєкторії також сприятимуть адаптації до 
змін, хоча в умовах війни вони є кардинальними і 
болісними. Проте цілеспрямований розвиток ре-
зилієнтності допоможе викладачам виховувати 
молодь і сприяти перемозі України.

Перспективи подальших розвідок полягають у 
дослідженні можливостей системи неперервної 
освіти для розвитку резилієнтності викладача за-
кладу фахової передвищої освіти з метою забез-
печення його індивідуальної освітньої траєкторії 
в умовах війни та створення умов для успішної 
її реалізації. Педагогічні працівники закладів 
фахової передвищої освіти мають, розвиваючи 
власну резилієнтність, активно конструювати 
своє професійне майбутнє. 
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у вузькоемпіричному, а не в діалектичному зна-
ченні; принцип науковості вимагає, щоб педагог 
глибоко усвідомлював завдання і складники роз-
витку резилієнтності для забезпечення його ін-
дивідуальної освітньої траєкторії); 3) наочності; 
4) предметності; 5) розвивального навчання (пе-
редбачає можливість управління часом, темпом, 
змістом, структурою проєкту індивідуальної ос-
вітньої траєкторії за допомогою цілеспрямованої 
організації навчальних впливів); 6) демократиза-
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освітньої траєкторії в умовах війни; важливими є 
рівноправність, взаємна зацікавленість); 7) само-
розвитку особистості викладача закладу фахової 
передвищої освіти (системотворчою особистіс-
ною якістю, яка забезпечує розвиток резилієнт-
ності викладача закладу фахової передвищої 
освіти за його індивідуальною освітньою траєк-
торією в умовах війни, є рефлексія, завдяки якій 
він культивує власну індивідуальність і творчий 
педагогічний потенціал); 8)  психологічної під-
тримки розвитку особистості викладача закладу 
фахової передвищої освіти за проєктом індивіду-
альної освітньої траєкторії.

Означені принципи складають методологічну 
основу курсів підвищення кваліфікації «Тех-
нології ефективного педагогічного спілкуван-
ня, психодіагностики і надання психологічної 
підтримки учасникам освітнього процесу у за-
кладах фахової передвищої освіти», адже від-
повідають сучасній парадигмі особистісно-цен-
трованої освіти. Окрім традиційних принципів 
дидактики, виділені сучасні її принципи, які роз-
вивають резилієнтність викладача закладу фахо-
вої передвищої освіти і забезпечують успішне 
проєктування і реалізацію його індивідуальної 
освітньої траєкторії в умовах війни; 

Виконання означених дидактичних принципів 
дає змогу визначити психолого-педагогічні умо-
ви, за яких успішно розвивається резилієнтність 
викладача закладу фахової передвищої осві-
ти, забезпечується його індивідуальна освітня 
траєкторія, чому підпорядковується вся система 
неперервної освіти, яка не є стихійним процесом 
і не суперечить настановам традиційної системи 
неперервної освіти.

Висновки. Теоретичний аналіз сутності тер-
мінів «резилієнс», «резилієнтність», «індиві-
дуальна освітня траєкторія», «індивідуальний 
навчальний план», «здобувач освіти дорослих» 
засвідчив, що «резилієнтність» у психології ро-
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